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                   -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

9 ƪŀƪƻΨƻ L ƪƻ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ Ƴŀ ƻ ƴŀ ƳŜŀ Ŝ ƘƻΨƻƭŀƪƻ Ǉƻƴƻ ŀƛ 
{¦tthw¢ ǘƘŜ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9 ƪƻƪǳŀ L ƪŀ ƳŀƭŀƳŀ Ψŀƴŀ ŀ ƳŜ ƪŀ ƘƻΩƻƳŀǳ Ψŀƴŀ ƛ ƪƻ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ ƳƻΩŀǳƪŀƭŀΣ ƪƻƴŀ ƳƻΩƻƳŜƘŜǳΣ ŀ ƳŜ ƪƻƴŀ Ƴŀǳ ƭƻƛƴŀ 
!{{L{¢ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ  [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ōŀŎƪ ƛƴ нллрΣ 
ŀƴŘ ƛƴ нллтΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ϷнΣлллΣллл    
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳŜ 5Φ /ƻƻƭŜȅΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΦ  

{ǳŜ 5Φ /ƻƻƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ  рǘƘ ϧ млǘƘ ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ  Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ         

[ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ  

млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ  ŀƭƭ-

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǘǳǊŦ ŬŜƭŘΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ όtƘŀǎŜ 

LύΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǳŜ 5Φ 

/ƻƻƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΦ  !ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ǘŜŀƳ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ²ŀǊ    

aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ 

ŬŜƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΣ tƘŀǎŜ LL ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ оΣлллΣ 

ǇǊŜǎǎ ōƻȄ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

όǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜύΦ ¢ƘŜ 5ΦhΦ9Φ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǳǎ   ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-

ƭƛƎƘǘǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ     !ǳƎǳǎǘΦ 

ό!ōƻǾŜύ Cƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƛƴ  ά5ŀ LƳǳέ - нллу 

ό!ōƻǾŜύ {ǳŜ 5Φ /ƻƻƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳτнлмл 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ {ǳŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ϷтΣрллΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴ   

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣтллΣллл ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ǘŀǘŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ DǊŀƴǘ-ƛƴ-!ƛŘΦ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷоллΣллл 

ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇŀǾŜǊ ŀƴŘ 

ōƭŜŀŎƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ    

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ²Ŝǎǘ aŀǳƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǳǊŦ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ άŀƴƎŜƭέΣ 

{ǳŜ /ƻƻƭŜȅΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 

όwƛƎƘǘύ CƻǊƳŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛƪŜ bŀƪŀƴƻ ŀƴŘ {ǳŜ /ƻƻƭŜȅΦ 

ό[ŜƊύ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ нлмл 



нлмф [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ  

¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ ŀǘ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀΩǎ IŀƭŜ tŀΩƛƴŀΦ ¢ƘŜ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ     ƘƻƴƻǊŜŘ  WŜŀƴ aƛȅŀƘƛǊŀ όΨруύΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  {!{!Σ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ [ŀƘŀƛƴŀ wŜǎƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ !Ǌŀƪƛ όΨрнύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ мфтм ǘƻ нллмΦ 

LAHAINALUNA HIGH SCHOOL FOUNDATION  

 [I{ /ƭŀǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мнǘƘ ¸ŜŀǊΗΗ 

Wǳƭȅ мн ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ мнǘƘ ŀƴƴǳŀƭ [I{ /ƭŀǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ tǊƛƴŎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ƻƴ hŀƘǳΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ŀ ǇǳǩƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƳōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻƴƻƭƛŎƛƻǳǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜ            
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ¢ƘŜ .ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ тн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ            
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !ƭƭ /ƭŀǎǎΣ {ƻƳŜ /ƭŀǎǎΣ ƻǊ [ǳƴŀ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όbƻ /ƭŀǎǎύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

![[ /[!{{Υ  /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсрΥ  /ƭŀȅǘƻƴ !ƎŜƴŀΣ aƛŎƘŀŜƭ !ƴƎŜΣ !ƭŀƴ ²ŀǘŀƴŀōŜ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎ LǊƛƳŀǘŀ 
{ha9 /[!{{Υ 9Řǿƛƴ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ όΩстύΣ IŀǊǾŜȅ bŀƪŀƳǳǊŀ όΩстύΣ wƻȅ aƛȅŀƳƻǘƻ ŀƴŘ hǿŜƴ {ƘƛǊƻƳŀ 
[¦b! {¦tthw¢9w{ όbh /[!{{ύΥ  DŜƻǊƎŜ YǳƻΣ LǊǾ IƛƎŀǎƘƛΣ 5ƻƴƴŀ IƛƎŀǎƘƛΣ .ŀǊǊȅ ¦ǎǳƎŀǿŀ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ tǊƛƴŎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
±h[¦b¢99w{Υ ¢ŀƴȅŀ !Ǌŀƪŀǿŀ όΩсуύΣ [Ŝƴŀ YŀƴŜƳƛǘǎǳ όΩсмύ ŀƴŘ aŜǊƭŜ .ŜǊƴŀŘŜǎ όΨттύ 
[¦b! twL59 {thb{hw{Υ  !-¢ŜŀƳ {ƻƭǳǝƻƴ όDƭŜƴƴ YƻŘŀƴƛ ΩтлύΣ /ǊŜŀǘǳǊŜ /ƻƳŦƻǊǘ ό5ŀƴ {ƘƛƳŀōǳƪǳ ΩтнύΣ aƛȅŀōŀǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [[/             
όaƛƪŜ aƛȅŀōŀǊŀ ΩсуύΣ tǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻΦΣ LƴŎΦ ό9ŀǊƭ LŎƘƛƳǳǊŀ Ωтпύ ŀƴŘ tȅǊŀƳƛŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό.ƭŀƛƴŜ .ŜǊƴŀŘŜǎ Ψлоύ 
 
¢h¦wb!a9b¢ {thb{hw{Υ aƻǊƛǎŀƪƛ CŀƳƛƭȅ όwŀƳǎŀȅ aƻǊƛǎŀƪƛ Ωсуύ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘ {ƻǘƘŜōȅΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀƭǘȅ όwƻō {ƘŜƭǘƻƴύ 

Ih[9 {thb{hw{Υ !-¢ŜŀƳ {ƻƭǳǝƻƴ όDƭŜƴƴ YƻŘŀƴƛ ΩтлύΣ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ tŀǘ !ƎŜƴŀ ό¢ƘŜ !ƎŜƴŀ CŀƳƛƭȅύΣ tȅǊŀƳƛŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ό.ƭŀƛƴŜ .ŜǊƴŀŘŜǎ ΨлоύΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфснΣ /ǊŜŀǘǳǊŜ /ƻƳŦƻǊǘ ό5ŀƴ {ƘƛƳŀōǳƪǳ ΩтнύΣ IŀƴƴŀƘ YŜŀƘƛ όDŀǊȅ wƻōŜǊǘύΣ aƛȅŀōŀǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [[/ όaƛƪŜ 
aƛȅŀōŀǊŀ ΩсуύΣ aƻǊƛǎŀƪƛ CŀƳƛƭȅΣ tǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻΦΣ [[/ ό9ŀǊƭ LŎƘƛƳǳǊŀ ΩтпύΣ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘ {ƻǘƘŜōȅΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀƭǘȅ όwƻō {ƘŜƭǘƻƴύΦ 

Ih[9 Lb hb9 {thb{hwΥ ¢ƻƴȅ bƛǎǎŀƴ ό{ǘŀƴ aŀǎŀƳƛǘǎǳΣ YŜƴ bŀƪŀƳƻǘƻ ŀƴŘ {ǳŜ 9ƎǳŎƘƛύ 

twL½9 !b5 ahb9¢!w¸ 5hbhw{Υ .ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όwƻǎǎ .ǳǧŜǊŬŜƭŘύΣ Iŀǿŀƛƛ tǊƛƴŎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ό5ŀƴƛŜƭ !ōŜǊƎŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύΣ       
Iƻƪǳŀƭŀ DƻƭŦ όYŜƭƭȅ IƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛǎŜ DǳƛǊŀƻύΣ YŀΩŀƴŀǇŀƭƛ DƻƭŦ ό{ǳǘŜŜ bƛǘŀƪƻǊƴύΣ YŀǇŀƭǳŀ DƻƭŦ ό!ƭŜȄ bŀƪŀƧƛƳŀύΣ [Ŝǎ Yŀǘƻ όΩсрύΣ tƻƛǇǳ .ŀȅ DƻƭŦ 
ό/ǊŀƛƎ {ŀǎŀŘŀύΣ aŀǳƛ WƛƳ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ¢ƘŜ wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴΣ YŀǇŀƭǳŀΣ {ŀƳŀǊ ό±ƛŎǘƻǊȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀύΣ {ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ό!ƭŜȄ ¦ǊōŀƴύΣ 
¢ǊƛƭƻƎȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ όwƛƭŜȅ /ƻƻƴύΣ ¦Ch tŀǊŀǎŀƛƭ όDǊŜƎ ±ŀƴŘŜǊƭŀŀƴύΣ ²ŀƛƭŜŀ DƻƭŦ /ƭǳō ό!ƴƴ ¢ŀƪŀōǳƪƛύΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ άbƻƻǎƘέ bƛǎƘƛƘŀǊŀ όΨспύΦ 

LŦ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅōƻŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ŀǇƻƭƻƎȅΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 

!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [I{ /ƭŀǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷмруΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΗ   

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ hŀƘǳύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ          
ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ [I{CƻǳƴŘŀǝƻƴϪƘŀǿŀƛƛŀƴǘŜƭΦƴŜǘ  ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όулуύ         
ссм-роон Φ 

tƎ н 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜŀǘ ƳƻǊŜ ƎǳŜǎǘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ōǳũŜǘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !hI¢Σ /ǳƭƛƴŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

mailto:LHSFoundation@hawaiiantel.net


нлнл {ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

The Sentry Tournament of Champions is a week for the people of Maui to celebrate the best PGA TOUR players in 
the world, and the vibrant community that makes the event 
possible. The event routinely attracts legendary players, with 
past champions like Dustin Johnson, Justin Thomas, Jordan 
Spieth and Tiger Woods lift- ing the trophy since the event 
moved to The Plantation Course at Kapalua in 1999. 
  
The 2020 version of the tournament is set to be its most 
exciting yet, with the golf course undergoing a refinement 
project overseen by course designers Bill Coore and Ben 
Crenshaw. That project, along with a renovation of the 
clubhouse, breathes new life into one of the most prestigious 
events on the PGA TOUR. The Sentry Tournament of Cham-
pions will be a foodieôs dream this year as well, with local 
restaurants       featured for fans onsite, like Sansei Sushi and 
Seafood, Joeyôs Kitchen and Cool Cat Caf®. One of the most exciting things for fans this year is the moving of the 
General Parking lot from the Lahaina Civic Center to Mahana Estates right next to the course. It is an exciting year 
for the Sentry Tournament of Champions. 
  
Also part of the eventôs momentum is its continued commitment, along with title sponsor Sentry Insurance, to giving 
back to the community in a meaningful way. This year, fans can look forward to óOhana Day on Wednesday of tour-
nament week, where fans are encouraged to bring their families to the event for a day filled with special guests, auto-
graphs and a celebration of the community. Fans and players are once again encouraged to wear their Aloha attire on 
Friday to celebrate Aloha Friday, and this year Sentry is donating to local charities for every player that participates. 
The Sentry Tournament of Champions is proud of the more than $6.6 million it has generated for local Maui charities 
since 1999, including a longstanding relationship with the Lahainaluna High School Foundation. There isnôt a better    
family event on the island, as keiki 18 and under are admitted free of charge with a ticketed adult. This year marks 
another exciting installment of the Sentry Tournament of Champions, both a celebration of the very best in            
professional golf, and of the vibrant community where it is played. There is truly no sporting event like the Sentry 
Tournament of Champions. 
 
Alex Urban  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ κ tD! ¢h¦w  

 

tƎ о 

!ƭƻƘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ   

¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  ϷрлΣоллΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ  ǘƘŜ  {ŎƛŜƴŎŜ 

hƭȅƳǇƛŀŘ όϷнΣлллύΣ  5-.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όϷмΣрллύΣ .ŀƴŘ όϷуΣлллύΣ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ όƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷуΣлллύΣ όнύ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǘƘǿŀȅ όϷтΣулл ŀƴŘ ϷмоΣлллύΣ ϧ      

Iŀǿŀƛƛŀƴŀ /ƭǳō-5ŀǾƛŘ aŀƭƻ 5ŀȅ όϷмлΣлллύΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǘƘǿŀȅ κ tƘȅǎ9Ř ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ t²мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  /ƭƛũŀƴŜ /ŀǎŎƻΣ 

aŀƭƛŀ {ƘƛƳƻƳǳǊŀΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷуΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ōŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

   ! ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ϷмнΣллл ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ  

   ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

 

     5ƻƴƻǊǎΥ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ DǊŀƴǘǎ   

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǇƭȅ 

ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ    a!I![h ¢h ![[ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
{ǳǎŀƴ ¸ŀǇΣ DǊŀƴǘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 



[ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ  

aŀƘŀƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ     όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ Wƻƴ {ƘƛƎŀƪƛύ 

 ¢ƘŜ ϷмΣллл р! wŜƴǘ-!-{ǇŀŎŜ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

YƛŜǊǊŀ LƴŜǎ-.ŀǊŀƻƛŘŀƴΦ   [ƛȊ aŀȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ aŀǳǊŜŜƴ {Φ   !ǊƛȅƻǎƘƛ 

aŜƳƻǊƛŀƭ      {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bƻƘƛƭƛ IƻƴƎΦ   

tŜƴƴȅ ²ŀƪƛŘŀ   ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 ¢ƘŜ   ϷмΣллл   [ǳƭȅ   .ŀƪŜǊ   
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ   ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
{ƪȅƭŀƴ ¢ŀōƻƴ-[ŀƻǊǘŜΦ [ǳƭȅ 
.ŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ϷмΣллл .ŀƴƪ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ-

[ŀƘŀƛƴŀ .ǊŀƴŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Lƪŀƛƪŀ ±ƛŜƭŀ     [ƛǎŀ 

CǊŀƴŎƛǎ    ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ϷмΣллл  .ƻǎǎ CǊƻƎϥǎ 5ƛǾŜ 

ϧ {ǳǊŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ wŜŜŎŜ tŀǎŎǳŀΦ  

tŜƴƴȅ ²ŀƪƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

tƎ п 

ό[ύ ¢ǿƻ ϷмΣллл ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .Ǌƛŀƴ 

YŜƭƭȅ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

!Ǌƛŀƴŀ aŀǊŎƘŜǎƛ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴŀ /ƻǊǇǳȊΦ CƻǊƳŜǊ 

{!/Σ !Ǌǘ CƛƭƭŀȊŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

όw ύ ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ϷмΣллл ²ƻ IƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ [ŜƴƴƻȄ       

YŀƘŀƘŀƴŜ-[ƛǾŜŘΦ /ŀǊƻƭȅƴ YŀƳ ŀƴŘ .ƻōōȅ 

{ŀƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ϷнΣллл 9ǳƎŜƴŜ .ŀȅōŀŘƻ 

aŜƳƻǊƛŀƭ-/ƭŀǎǎ ƻŦ мфсп    

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ¢ŀŘŜƻΦ [ȅŘƛŀ {ŀǊƛōŀȅ       

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ϷмΣрлл Yƛƛƪƻ ϧ Wǳŀƴ    

/ŀōŀƴƛƭƭŀΣ {ǊΦΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƴΦ [ȅŘƛŀ {ŀǊƛōŀȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл /ŜƴǘǊŀƭπ

tŀŎƛŬŎ .ŀƴƪ-[ŀƘŀƛƴŀ 

.ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

WƻƘƴ aƛŎƘŀŜƭ wƛƴŜƴΦ /t. 

.ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ wƻǎŜ 

YƻȅŀƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

όпύ ϷмΣллл .ƭŀŎƪƛŜ DŀŘŀǊƛŀƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘΦ ό[ ǘƻ wύ DŀǊȅ YŜǇƴŜǊΣ {ŀƎŜ .ƻƴƴŜƭƭΣ [ŜƴƴƻȄ YŀƘŀƘŀƴŜ

-[ƛǾŜŘΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ȅƭŜǊ .ŀǘŜǎΣ YŜŀƪŀ YǳŀϥŀƴŀΣ tŀǳƭ [ŀƴǎƪȅΦ 

¢ƘŜ Ϸрлл aŀǊƪ ϧ 

WǳŘȅ 9ƭƭƳŀƴ      

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ŀƛǎȅ 

aƛǊŀƴŘŀΦ {ǳǎŀƴ 

¸ŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ Ϸрлл όŜŀŎƘύ 

CƛƧŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ŀƴŘ aŀƴƴƛƴƎ-

IƻƳŜǎ ϧ [ŀƴŘ 

ƻƴ aŀǳƛ aŀƎŀπ

ȊƛƴŜ  {ŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

!ƭŜȄƛŀ tƭŀȊŀΦ 

[ƻǳƛǎŀ {ƘŜƭǘƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл 9ōǊŀƘƛƳ DŀōōŀȅΣ a5Σ   

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

[ŀǳǊŀ .ǊƻŎƪΦ {ǳȊŀƴƴŜ Dŀōōŀȅ             

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  



ό[ύ ¢ƘŜ ϷнΣллл YƛƘŀŎƘƛǊƻ WΦ Iƻǧŀ          

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

{ŀƎŜ .ƻƴƴŜƭƭΦ tŜƴƴȅ ²ŀƪƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ Ϸрлл LƭƻŎŀƴŘƛŀ CƛƭƛǇƛƴƻ {ǘƻǊŜ {ŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WŀŘŜ 5Ŝ ƎǊŀŎƛŀΦ [ȅŘƛŀ 

{ŀǊƛōŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл aƛƪŜ bŀƪŀƴƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ǊƻƻƪŜ ²ƘƛǘŜπ

ƘŜŀŘΦ {ǳǎŀƴ ¸ŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ϷмΣллл YŀϥŀƴŀǇŀƭƛ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ           

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ hŦŜƛƴŀƘŜƭƻǘǳ 

CƛƭƛƪƛǘƻƴƎŀΦ YŀǘƘƭŜŜƴ DƛŀƳōŀƭǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

tƎ р 

ό wύ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ {ƘƛƎŜǊǳ ϧ ¢ƻȅƻƪƻ LŎƘƛƪƛ 

9ƴŘƻǿŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷмнΣллл ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ό[ ǘƻ wύ aŀǊŎŜƭƛ !ōǳǘΣ DŜǊŀƭŘ LŎƘƛƪƛΣ 

YŀǘƘƭŜŜƴ ¸ŀƎȅŀƎŀƴ όΨмсύΣ {ǘŀŎƛŀ 9ƴƎ όΨмфύΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл {ŀƳƳȅ YŀŘƻǘŀƴƛ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƛǘƭŀƭȅ 

wŀƳƛǊŜȊΦ {ǳǎŀƴ ¸ŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ϷмΣллл {ƎǘΦ WŀƳŜǎ YǳǎǳŘŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ     YŀƻƘǳƭŀƴƛ 

tŀƭŀƪƛƪƻΦ wΦ [ƻŜƉŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ϷмΣллл !ƴŘǊŜǿ Yǳǘǎǳƴŀƛ CǳǘǳǊŜ 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

.Ǌƛŀƴŀ .ŀƴŘȅΦ tŜƴƴȅ ²ŀƪƛŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ .ƻŀǊŘŜǊǎ !ǎǎƻŎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ŀƎŜ  

.ƻƴƴŜƭƭΦ /ǊŀƛƎ aǳǊŀƪŀƳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ϸрлл [ŀƘŀƛƴŀ CƛǎƘ /ƻΦ   {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bƻƘƛƭƛ IƻƴƎΦ aŀƴŀƎŜǊ 

5Ŝƭ ¦ȅŜƘŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ϸрлл ǊŜƴŜǿŀōƭŜ [ŀƘŀƛƴŀ Iŀǿŀƛƛŀƴ /ƛǾƛŎ 

/ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ YŀƻƘǳƭŀƴƛ 

tŀƭŀƪƛƪƻΦ {ƘŀǊƛǎŜ 5ǳŘƻƛǘ όΨлмύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

CƻǳǊ όпύ ϷмΣлллΦлл [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ό[ ǘƻ wύΥ aŀǊƪ ¢ƛƭƭƳŀƴΣ YȅƭŜ 

YƛƭƭŜǧΣ WŜŀƴ aŀǊƛŜ DŀƴƻȅΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƴΣ Lƪŀƛƪŀ ±ƛŜƭŀΦ 



tƎ с 

¢ƘŜ ϷрΣллл ǊŜƴŜǿŀōƭŜ aŀƪŀƴŀ !ƭƻƘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ IŀƴƴŀƘ .ǊƻŎƪΦ ό[ ǘƻ wύΥ 

WƻwŜƴŜ ϧ DǳƴŀǊǎ ±ŀƭƪƛǊǎΣ IŀƴƴŀƘ .ǊƻŎƪΣ 9Ǿŀ hƭǎƻƴ 

όΨмуύΣ WŀƳƛ .ǳǊƪǎΦ 

CƛǾŜ όрύ ϷмΣллл aŀǳƛ /ƻǳƴǘȅ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ-

[ŀƘŀƛƴŀ .ǊŀƴŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ό[ ǘƻ wύΥ  

DŀǊȅ CǳƪǳǊƻƪǳΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ WŜŀƴ ¢ŀŘŜƻΣ 5ŀƪƻǘŀ 5Ŝƭƻǎ 

wŜȅŜǎΣ {ŀƳƛ {ŀǊƛōŀȅΣ Wƻŀƴƴŀ aŀǊƛŜ !ŎƻǎǘŀΣ .ǊƻƻƪŜ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ 9Ƴƛ-[Ŝƛ {ƻŘŜǘŀƴƛ /ŀōŀƴƛƭƭŀΦ 

¢ƘŜ ϷмΣллл ǊŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ bŀ IƻŀƭƻƘŀ 

9ƪƻƭǳ   {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

YȅƭŜ YƛƭƭŜǧΦ  wƻǎŜ 

/ǊƛŎƘǘƻƴ ϧ /ƘŀǎŜ 

wƻƎŜǊǎ όΨммύ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл aŀǎǘŜǊǎ Ϫ         

YŀϥŀƴŀǇŀƭƛ IƛƭƭǎƛŘŜ-.ƭŀȊŜ 

YŀƭƛƭƛƪŀƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ 9Ǌƛƴ-[Ŝƛ IƻϥƻƪŀƴƻΦ ό[ ǘƻ 

wύΥ [ƻƛǎ ϧ wƻƎŜǊ wƻǎǎΣ 9ǊƛƴΣ 

YŜǊƛ YŀƭƛƭƛƪŀƴŜΦ ¦ŀ ϥ ŀƴŀ 

¢ƘŜ ϷмΣллл aƛŎƘŀŜƭ aΦ 

bŀƪŀƴƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊƻƻƪŜ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘΦ {ǳǎŀƴ ¸ŀǇ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ϸрлл w±b              

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀƴƴ 

/ǊǳȊΦ {ǳǎŀƴ ¸ŀǇ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ  

¢ƘŜ ϷмΣрлл ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ wƻȅ ϧ .Ŝǧȅ {ŀƪŀƳƻǘƻ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ wŜŜŎŜ tŀǎŎǳŀΦ     

ό[ ǘƻ wύ wƻȅ {ŀƪŀƳƻǘƻ όϥслύΣ bŀƧŜŜō .ŜƭΣ wŜŜŎŜ 

tŀǎŎǳŀΣ 9ǘƘŀƴ YŀƭŜƛƻǇǳ όϥмтύΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл !ƭŦǊŜŘƻ ϦCǊŜŘϦ {ŀǊƛŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ YȅƭƛŜ LƴŜǎΦ 

9ǘƘŀƴ YŀƭŜƛƻǇǳ όϥмтύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл {ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ WƻǎƘǳŀ 

/ŀƭŀƻŀƎŀƴΦ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ !ƭŜȄ 

¦Ǌōŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣллл ǊŜƴŜǿŀōƭŜ {ƘŜƭǘƻƴ 

ΨƻƘŀƴŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴƴŀ .ŀƴŘȅΦ ό[ ǘƻ wύ 

[ƻǳƛǎŀ {ƘŜƭǘƻƴ όϥтоύΣ .Ǌƛŀƴŀ 

.ŀƴŘȅΣ bƛŎƻƭŜ {ƭǳǎǎŜǊ όϥмуύ-

ǊŜƴŜǿŀƭΣ aŀǊŎŜƭƛ !ōǳǘ Φ  

¢ƘŜ ϷмΣллл 

/ŀǇǘΦ aΦ/Φ   

.ƻǎǘƻƴ ϧ     

IŀǊǊƛŜǧ {ƘƛƳŀ 

όΩрлύ aŜƳƻǊƛŀƭ  

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

{ŀƳƛ {ŀǊƛōŀȅΦ 

WŜũ wƻƎŜǊǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘΦ  



¢ƘŜ ϷнΣрлл {ǘŜǾŜƴ wΦ 

{ǘǊƻƴƎΣ aΦ5Φ    aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ /ŀƭƳŀΦ 

WŜŀƴƴŜ {ƳȅǘƘŜ ό[ύ ŀƴŘ        

{ƻƘƴȅ {ǘǊƻƴƎ όwύ          

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ Ϸрлл ±ŀƭƭŜȅ LǎƭŜ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ C/¦-[ŀƘŀƛƴŀ 

.ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

WŀŜƭŀ bŀƘŀΦ .ǊŀƴŎƘ   

aŀƴŀƎŜǊ 5ƛŀƴŀ hŀǎŀȅ       

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

tƎ т 

CƻǳǊ όпύ ϷмΣллл ¢{ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ  
ŀǿŀǊŘŜŘ Φ ό[ ǘƻ wύ 9ǊƛŎƪ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ WŀǊŜǘ  bŀƘƻϥƻƛƪŀƛƪŀΣ    
!ƳōŜǊ !ƭƭŜƴ όϥлнύΣ WŀŜƭŀ bŀƘŀ-5ǳƪŜΩǎΣ YȅƭƛŜ LƴŜǎ-[ŜƛƭŀƴƛΩǎΣ 
YŀƭŜŀ !ŎŜǾŜŘƻ-{ƛƭǾŀ-YƛƳƻΩǎΣ WŀŎƪ {ǘŀǊǊΣ 5ŀƪƻǘŀ 5Ŝƭƻǎ 
wŜȅŜǎ-Iǳƭŀ DǊƛƭƭΣ [ƛǎŀ YŜǊǊƛŎƪΦ 

¢ƘŜ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦I-aŀǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ όсύ ϷпΣллл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  ό [ ǘƻ wύ aŀǊƪ ¢ƛƭƭƳŀƴΣ YŜŀƪŀ YǳŀϥŀƴŀΣ 

tƻƳŀƛ YƛƴŀΣ WƻƘƴ .ŜǊƴŀǊŘ CƭƻǊŜǎΣ WƻǎŜǇƘ CŜǊƴŀƴŘŜȊ WǊΦ όbƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ 

¢Ŝƪƻŀ {ƻƴƻƎƴƛƴƛΣ aŀǎŀƘƛƪƻ aŀǎǳŘŀύ  

¢ƘŜ ϷмΣллл ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

{ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ-[ŀƘŀƛƴŀ 

.ǊŀƴŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wƻŀƴƴŀ 

!ŎƻǎǘŀΦ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

!ǳǘǳƳƴ !ǊŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ϷмΣрлл I ϧ Y 
¢ŀƪŜƴŀƎŀ [ŜƎŀŎȅ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
aŜƛ [Ŝƛ ²ŜƎƴŜǊ όwύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϷмΣллл tƘƻŜōŜ 
¢ŀƪŜƴŀƎŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ .Ǌƛŀƴŀ .ŀƴŘȅ ό[ύΦ  

a!I![h ¢h h¦w 5hbhw{ 

DƛƊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳΥ    bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмуτhŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ нлмф  

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ 

Iƻƪǳ ƻ ƪŀ tŀƪƛǇƛƪŀ мΣлллΣллл ϧ ŀōƻǾŜ 

{ǳŜ 5Φ /ƻƻƭŜȅ- 

όLƴ tŜǊǇŜǘǳƛǘȅύ 

[ǳƴŀ !ƭƛȫƛ  ϷрллΣллл-ϷфффΣллл 

{ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

5ŀǾƛŘ aŀƭƻ  ϷмллΣлл ǘƻ ϷпффΣллл 

{ƘƻƳŀ Iƻǧŀ 

{ƘƛƎŜǊǳ ϧ ¢ƻȅƻƪƻ LŎƘƛƪƛ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

[I{ /ƭŀǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘŜ aŀƪŀƴŀ !ƭƻƘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƘŀǊƛǘȅ ²ŀƭƪ 

tǳȫǳ tŀȫŀ tŀȫǳ ϷмΣллл ǘƻ ϷпфΣллл 

  !!!!! wŜƴǘ-ŀ-{ǇŀŎŜ aŀǳƛΣ [¢5  

    /ƭŀǊŜƴŎŜ aΦ !ƎŜƴŀ όϥснύ                   

/ƭƛƊƻƴ ϧ tŀǘ !ƪƛȅŀƳŀ όΨснύ 

{ǳǎŀƴ !ƴǘƻƪǳ όΨслύ 

  aǳǘǎǳƻ !ƻȅŀƳŀ όϥрсύ  

   ¢ŀƴȅŀ !Ǌŀƪŀǿŀ όϥсуύ  

IŜƴǊȅ !ǊƛȅƻǎƘƛ  

  !-¢ŜŀƳ {ƻƭǳǝƻƴǎ-DΦ YƻŘŀƴƛ όΨтлύ  

    .ŀƴƪ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ  

.ƭŀƛƴŜ .ŜǊƴŀŘŜǎόϥлоύ  

/ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎ .ŀƴƪ-[ŀƘŀƛƴŀ .ǊŀƴŎƘ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрн  

/aw CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ-/ƭƛũ wƻōŜƭƭƻ  

 /ǊŜŀǘǳǊŜ /ƻƳŦƻǊǘ [[/  

5ǳƪŜΩǎ .ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ 



tƎ у 

tǳΩǳ tŀΩŀ tŀΩǳ ϷмΣллл ǘƻ ϷпфΣллл όŎƻƴǘΦύ 

IŀǊǊƛŜǘ ¢ {ƘƛƳŀ όϥрлύ 
.Φ wƛŎƘŀƭ {ƳƛǘƘ όϥрмύ 

 WŀƳŜǎ ϧ /ŀǊƻƭŜ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ 
{ƻƘƴȅ {ǘǊƻƴƎ  

  ¢ŀƪŜƴŀƎŀ CǳƴŘ  
DƭŜƴƴ ϧ aŀȅ ¢ŀƴǎƭŜȅ  

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ-[ŀƘŀƛƴŀ 
  ¢ǊŀŘŜ ²ƛƴŘǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ  
   [ƛƴŘŜƴŜǧŜ ¢ǊŀǘŎƘŜƭ όϥслύ  

 ±ŀƭƭŜȅ LǎƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ C/¦-[ŀƘŀƛƴŀ  
 tŜƴƴȅ ϧ /ƭȅŘŜ όΨстύ ²ŀƪƛŘŀ  

¢ƻǊŎƘōŜŀǊŜǊǎ  ϷрллτϷффф 

5ŀƴƴȅ !Ǌŀƪŀǿŀ  

!ƭŀƴ /ƻŘƭƛƴ 

aƛŎƘŀŜƭ όϥрпύ ϧ /ƭŀƛǊ όϥрсύ CǳǊǳƪŀǿŀ 
wƻƴŀƭŘ IŀȅŀǎƘƛ όϥрфύ 
²ŀŘŜ IƛǊŀƎŀ 
DƻǊŘƻƴ Lǘƻ όϥсоύ 
aŀǊǘƘŀ WƻƘƴ 

[ŜŀƘ YŀŘƻǘŀƴƛ-/ƻǊƴŜǧ όΨлоύ 
/ǊŀƛƎ ϧ Wŀƴ YŀƪƛǳŎƘƛ όϥтсύ 
!ƛƭŜŜƴ [ƛƴ YŜŜ όΨснύ 
YŀǊƭ YƻƳŀǘǎǳ 

[ǳŎƪŜȅ {ǘǊƛƪŜ /ƘŀǊǘŜǊǎ 
IŀǊƻƭŘ [ǳǎŀƴƻ όΨруύ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ aƻƻƴ 
wŀƳǎŀȅ aƻǊƛǎŀƪƛ όϥсуύ 
wƻōƛƴ aƻǊƻǎǎ όϥтнύ 

!ƭǾƛƴ bŀƪŀƳǳǊŀ-aƛŘǘƻǿƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
[ŀǊǊȅ hƪŀŘŀ όϥссύ 
tȅǊŀƳƛŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
DŀǊȅ wƻōŜǊǘ 

bƻǊŀ wŀōŀƎƻ όϥсрύ 
!ǊǘƘǳǊ ϧ WŜǎǎƛŜ όϥррύ {ŀƪŀƛ 
9ǊƛŎ {ŀƪŀƛŘŀ όϥтфύ 

{ƘŀǊƻƴ {ƘƛƳŀōǳƪǳǊƻ όϥсрύ 
wƻƴŀƭŘ {ƘƛƴƳƻǘƻ όϥрфύ 
WŀƳŜǎ a ¢ƻōƛǘŀ όϥрлύ 

aŀǊƎŀǊŜǘϦaƻƳƛϦ ¦ǎƘƛƧƛǊŀ όϥунύ 
DǊŜƎƎ ϧ WƻȅŎŜ ²ŀŘŀ όΨтоύ 
/ƘŀǊƭŜǎ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WǊΦ 

       9Řǿƛƴ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ όΨстύ  
{ǳǎŀƴ ¸ŀǇ 

               tǳΩǳ tŀΩŀ tŀΩǳ ϷмΣллл ǘƻ ϷпфΣллл όŎƻƴǘΦύ 
aŀǊƪ ϧ WǳŘȅ 9ƭƭƳŀƴ 

CǊƻƎƳŀƴ /ƘŀǊǘŜǊǎΣ LƴŎΦ 
{ŀƴŜ CǳƧƛƳƻǘƻ όϥрнύ 

{ǳȊŀƴƴŜ Dŀōōŀȅ 
{ŀǊŀ DŀŘŀǊƛŀƴ 

YŜƴǘ IŀȅǿŀǊŘ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IǳǊŎƘŀƭƭŀ 
WƻǎŜǇƘ IŜǿΣ WǊ 
²ŀȅƴŜ IƛǊŀǘŀ όϥстύ 

/ǊŀƛƎ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ IƻǧƳŀƴ όΨсрύ 
IŜƴǊƛŜǧŀ {Φ IǳŘǎƻƴ όϥофύ 

Iǳƭŀ DǊƛƭƭ aŀǳƛ 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ aŀǳƛ 
²ƛƭŦǊŜŘ LŘŜǳŜ όϥснύ 
5ǊΦ WŀƳŜǎ LǎƻōŜ όΨслύ 
WΦ{ΦLǘƻ όϥсмύ 

YŀŀƴŀǇŀƭƛ [ŀƴŘ aƎǘ /ƻǊǇ 
DƭŜƴƴ ¸Φ YŀŘƻƘƛǊƻΣ 55{ 
YŀȅƭŜƴ YŀŘƻǘŀƴƛ όϥлпύ 
YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
[Ŝƴŀ YŀƴŜƳƛǘǎǳ όϥсмύ 
[Ŝǎ Yŀǘƻ όϥсрύ 

wƻƴŀƭŘ !Φ YŀǿŀƘŀǊŀ 
!ƴǘƘƻƴȅ YƛƪǳȅŀƳŀ όϥроύ 
YƛƳƻΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

9Ř ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ YǊŀŦŎƘƻǿ 
5ǊΦ WŀƳŜǎ YǳƳŀƎŀƛ όΨрнύ 
!ƴŘǊŜǿ ϧ aƛƭŘǊŜŘ Yǳǘǎǳƴŀƛ 

[ŀƘŀƛƴŀ CƛǎƘ /ƻΦ 
[ŀƘŀƛƴŀ Iŀǿŀƛƛŀƴ /ƛǾƛŎ /ƭǳō 
[Ŝƛƭŀƴƛϥǎ hƴ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ 
.Ŝǧȅ [ǳƳ όΨррύ 

aŀǎǘŜǊǎ Ϫ YŀΩŀƴŀǇŀƭƛ IƛƭƭǎƛŘŜ 
YŜƛǘƘ aŀǎǳŘŀ όϥсрύ 
wƻōŜǊǘ aŀǘǎǳƳƻǘƻ 
aŀǳƛ /ƻǳƴǘȅ C/¦ 
aŜƭŀƭŜǳŎŀ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ aƛƪŜƭƭ όΨстύ 
Wȅǳƴ ϧ aŀǊȅ aƛǎƘƛƳŀ όϥтлύ 
aƛȅŀōŀǊŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [[/ 
{ǘŀƴ ϧ WŜŀƴ aƛȅŀƘƛǊŀ όϥррύ 
WŜŀƴ aƛȅŀƘƛǊŀ όϥруύ 
[ȅƭŜ aƛȅŀǎŀƪƛ όϥулύ 

bŀ IƻŀƭƻƘŀ h YŀΩŀƛƴŀΣ [ǘŘ 
CŜƭƛŎƛŀƴƻ ϧ aŜƭŀƴƛŜ bŀƪƻŀ 

wƛŎƘŀǊŘ άbƻƻǎƘέ bƛǎƘƛƘŀǊŀ όϥснύ 
9Řǿƛƴ ϧ tŜƴƴȅ hƪǳōƻ όϥсоύ 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ ¢ǿŜŜŘ [[/ 

tǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻΣ LƴŎΦ 
DŀǊȅ wƻōŜǊǘ 

WŀƳŜǎ ϧ aŀǊǘƘŀ wƻōƛƴǎƻƴ 
w±b 5Ŝƭƛ YƛǘŎƘŜƴ 
5ŀƴŜ {ŀƪŀƛŘŀ όϥтпύ 

wƻȅ όϥслύ ϧ .Ŝǧȅ {ŀƪŀƳƻǘƻ 
{ŜŀǧƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



L Ƴǳŀ  ϷмллτϷпфф όŎƻƴǘύ 

{ŀƴŘǊŀ wƻǎǎ όϥссύ 

YŜƻƭŀ wƻƎŀǘ 

½ŀŎƪ {ŀƪŀƳƻǘƻ 

{ǘŜǾŜ {ŀƭōŜŘƻ όϥтпύ 

9ŘǿŀǊŘ ϧ !ƭƛŎŜ {ƻƪƻƭƻǎƪƛ 

!ƭƭƛǎƻƴ {ǇƛƴŘƭŜǊ 

bŀǘŀƭƛŜ {ǇǊŜǎǎŜǊ όΨснύ 

DŜƻǊƎŜ ϧ WǳŘȅ {ǘŜŜƭ 

.Ǌƛŀƴ ¢ŀƪŀǘǎǳƪŀ όΨтоύ 

Dŀƛƭ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ 

YƛƴƎ ¢ŀƴƛƎŀǿŀΣ {a{D¢ ¦{!C w9¢ όϥппύ 

/ƘŀǊƳŀƛƴŜ ¢ŀǾŀǊŜǎ 

WŀƳƛŜ ¢ŜƴƎŀƴ όΨтфύ 

[ŀǳǊŀ ¢ŜƴƳŀ 

IƻǿŀǊŘ ¢ŜƴƳŀ όϥрпύ 

!ƴƴƛŜ ¢ƘŜƛƭŜƴ 

5ǊΦ [ȅƴƴŜ ²Ŝōō 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ {ǳŜ ²ƛƭǎƻƴ 

9Řǿƛƴ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ όϥстύ 

YŜƴƴŜǘƘ ¸ƻƴŀƳƛƴŜ όϥсоύ 

L Ƴǳŀ ϷмллτϷпфф 

.ƻōōȅ όϥспύ ϧ 5ƛŀƴŀ !ōƛƭŀȅ 

WŀŎƻō !Ƙ {ƛƴƎ 

.Ǌƛŀƴ !ƴƎŜƭƭ 

5Ŝōōȅ !ƴǎǇŀŎƘ 

YǊƛǎǘȅ !Ǌŀƪŀǿŀ όΨфнύ 

aƛƪŜ ϧ {ǳŜ !Ǌŀƪŀǿŀ 

wŀƴŘȅ !Ǌŀƪŀǿŀ 

IƛǎŀǎƘƛ !Ǌŀƪƛ όϥпфύ 

/Φ tŀǘ ϧ /ŀǊƻƭ /ŀǘŜǎ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ϧ /ŀǊƻƭ /ƘƛƴƎ 

!ƴƴŜ /ƻƻƪ 

¢ƻŘŘ ϧ YŜƭƭȅ /ƻƻƪ 

/ŜŎƛƭƛŀ /ƻǊƭŜȅ 

!W ϧ .ǳǘŎƘ /ǊŜƎŀƴ 

tŀǘǊƛŎƪ /ǊƻȊƛŜǊ όϥслύ 

[ŀǳǊƛŜ 5ŜDŀƳŀ όΨфоύ 

5ƛŀƴŜ 5Ŝƭƻǎ wŜȅŜǎ 

wǳǎƘ 9ƧŜǊŎƛǘƻ όΨтпύ 

[Ŝǿƛǎ ϧ aŀǊȅ CǊȅ 

¢ƻƳ CǳƧƛǘŀ όΨснύ 

!ƛƭŜŜƴ CǳƧƛǘŀƴƛ όϥрфύ 

/ƭŜƻǊŀ DŀȊƳŜƴ όϥтпύ 

[ƻǊƛ DƻƳŜȊ-YŀǊƛƴŜƴ όΨслύ 

5ŀƴƛŜƭ DƻƴȊŀƭŜȊ 

{ƘƛǊƭŜȅ DǊƻǎǎƛ όΨтпύ 

DŜǊŀǊŘ ϧ !ƭƭȅǎƻƴ IŀǊƴŜȅ 

LǾȅ IŜǳǊǘŜǊ όΨттύ 

LƭƛƳŀ DǊŜƛƎ-IƻƴƎ όууύ 

DŜǊŀǊŘ ϧ !ƭƭȅǎƻƴ IŀǊƴŜȅ 

5ƻƴ IŀȅŀǎƘƛŘŀ όϥтпύ 

5ŀǾƛŘ ϧ CǊŀƴŎŜǎ IǳŘŘƭŜǎƻƴ 

DŜƻǊƎŜ ϧ WŜŀƴ IǳǊŎƘŀƭƭŀ 

[ŀƴƴȅ LŎƘƛƪƛ όΨтнύ 

²ŀȅƴŜ LŎƘƛƳǳǊŀ όΨсфύ 

¢ƛƳ ϧ 5ŀǿƴ WŀŎƪǎƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ YŀƘƻŀƭƛƛ όϥссύ 

!ƴƴ YŀǎƘƛǿŀ όΨрнύ 

wƻōŀŎƪ YŀǿŀΩŀŜŀ όϥтпύ 

YŀƭŜƭŜ YŜƪŀǳƻƘŀ-{ŎƘƭǘȊ 

DƭŜƴƴ ϧ 5ƛŀƴŜ Yƻǎŀƪŀ 

wƻǎŜ YƻȅŀƳŀ 

aŀǊȅ aŀŎƘŀƴ 

5ŜƴƛǎŜ ϧ WƻƘƴ aƻǊƻǎǎŜ WǊ 

aŜƭǾƛƴ bŀƪŀƛƳŀ όϥснύ 

wȅŀƴ bŀƪŀƳǳǊŀ όϥуфύ 

WƻŜƭ bŀǾŀǊǊƻ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ bŜǿǎƻƴ 

{ǘŜǾŜƴ hƪŀŘŀ όϥфмύ 

.ŀǊōƛŜ hǘƻƳƻ 

/ǳǊǝǎ hǘǎǳƪŀ 

{ƘƛǊƭŜȅ tƻƴƻƳŀǊŜũ όϥрфύ 

 

 

a!I![h ¢h h¦w 5hbhw{ 

tƎ ф 

tǊƛŘŜ ϧ {ǇƛǊƛǘ ϷмτϷфф 

¢ǳǊȊŀ !ƭƭŜƴ 

5ŀǾƛŘ !ƴǎƻƴ 

!ƭŀƴ ϧ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƎŀƳŜǊȅ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƻŎƪŜƭƳŀƴ 

aŀǊƪ .ƻƎŘŀƴȅ 

WƻƘƴ .ǊǳƴƻƭŘ 

YǊƛǎǘŜƭ Wŀȅ /ŀōŀŘƛƴƎ 

/ŀǇǘŀƛƴ WŀŎƪΩǎ LǎƭŀƴŘ DǊƛƭƭ 

5ŀǾƛŘ ϧ {ƘŀǊƻƴ /ƘǊƻƳŀƴ 

/ƻƻƭ /ŀǘ /ŀŦŜ 

¢ƘŜƭƳŀ /ƻƻƪ 

aŀǊƛōŜǘƘ /ǳƭǾŜǊ- [ŀƳŀǎ 

WƻƘƴ όϥсмύ ϧ {ȅƭǾƛŀ 5ŜƭƛƳŀ 

.Ŝǧȅ 5ŜǘƘƳŜǊǎ 

YŜǾƛƴ CǳƧƛƛ όΨуфύ 

YŜŀƘƛ Iƻ όфнύ 

[ŀǊǊȅ Iǳ 

5ƻƴŀƭŘ ϧ 5ƻǊƻǘƘȅ WƻƴŜǎ 

WŜŀƴŜǧŜ YŀƳ όΨрнύ 

aŀǊƎŀǊŜǘ YǳǊƳŀǎ 

YŜƭƭȅ ϧ WƻƘƴ [ƛȊȊƛΣ WǊΦ 

{Ƙƻƴŀ aŀŎ[Ŝƴƴŀƴ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ aŀƴƴƛƴƎ 

²ƛƭƭƛŀƳ ϧ WƻȅŎŜ aŀǊǝƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ WwΦ 

!ǎƘƭŜȅ hƭǎƻƴ 

aŜǊŜŘƛǘƘ ϧ ±ƛŎǘƻǊ wƻŘǿŜƭƭ 

YŀǘƘƛŜ {ǘƻƴŜ 

bŜǎǘƻǊ ¦ƎŀƭŜΣ WǊΦ όϥлм ύ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǎǘǇƘŀƭ 

¢ƘŜƭƳŀ ²ƛƭǎƻƴ 

 



Lƴ-YƛƴŘ DƛǾƛƴƎ 

.ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
Iŀǿŀƛƛ tǊƛƴŎŜ DƻƭŦ /ƭǳō 

Iƻƪǳŀƭŀ DƻƭŦ 
YŀΩŀƴŀǇŀƭƛ DƻƭŦ 
YŀǇŀƭǳŀ DƻƭŦ 
[ŀƘŀƛƴŀ bŜǿǎ 

aŀǳƛ WƛƳ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 
tƻƛǇǳ .ŀȅ DƻƭŦ 

wƛǘȊ-/ŀǊƭǘƻƴΣ YŀǇŀƭǳŀ 
{ŀƳŀǊ 

{ŜƴǘǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
¢ƻƴȅ IƻƴŘŀ 

¢ǊƛƭƻƎȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
¦Ch 

²ŀƛƭŜŀ DƻƭŦ 
wǳǎǎŜƭƭ ¸ŀƳŀƴŜ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ /t!ǎΣ LƴŎΦ 

[ŜƎŀŎȅ DƛǾƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ  ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭǎ ƻǊ ǘǊǳǎǘǎΦ 

 

YŜƴƴŜǘƘ bƻƘŜŀƭŀƴƛ {ƘŀǊǇŜ 

 όсΦолΦоп-ммΦмсΦмоύ 

IŀǊƻƭŘ tΦYΦ ²ƻƴƎ όΨпоύ 

DƭƻǊƛŀ DƻǊǘŜǊ όΨстύ 

 

a!I![h ¢h h¦w 5hbhw{Σ Ŏƻƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ [I{C ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾΦ мΣ нлму ŀƴŘ hŎǘΦ омΣ нлмфΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎƴΩǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜκŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /¦a¦[!¢L±9 ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳΦ  

 

Ih{! ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ /ƭǳō ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ [ŀƘŀƛƴŀƭǳƴŀ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

wŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳǳŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ 

ǿŀƭƪǿŀȅΦ 

tƎ мл 


